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édito

3

Redynamiser
 q Quoique que l’on veuille faire par les temps qui courent, il nous faut monter 

des projets… et encore des projets. Vous trouverez dans cet AGIR des idées pour 

bâtir ceux-ci, qui seront complétées dans le prochain numéro afi n de vous aider à 

connaître davantage les rouages des différents fi nancements.

Le thème de cet AGIR est : Redynamiser les structures.

C’est ce que beaucoup d’entre nous tentons de faire dans les responsabilités que 

nous avons. Mais, avons-nous toujours le bon langage et la bonne manière pour 

faire que les militants, voire surtout les nouveaux, s’accrochent et viennent s’in-

vestir dans notre façon de procéder, tant pour faire vivre le Mouvement que pour 

aider les malades ?

Nous devons mettre le pied à l’étrier, comme d’autres l’ont fait pour nous, et faire 

en sorte que les malades guéris aient envie d’en faire autant. La joie de voir une 

personne s’investir pour conforter sa guérison, n’est-elle pas la plus belle des ré-

compenses ?

Loin de moi, l’idée de vous dire que votre façon de faire n’est pas la bonne, mais 

simplement de vous transmettre le plaisir de militer que j’ai reçu et qui me sert 

tout au long de mon abstinence à vivre une vie simple mais heureuse.

Je terminerai cet Edito par ce proverbe africain qui dit : « Si tu veux marcher vite, 

marche tout seul mais si tu veux marcher loin, marche avec les autres ». En faisant 

le maximum pour marcher avec les autres, notre Mouvement ira loin !

Ouvrons nous à toutes les idées pour redynamiser celui-ci.

Yves POULY

AGIR 207.indd   3 17/04/08   17:11:38
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La redynamisation

Appel au dynamisme
Au cours de nos assemblées générales, qui se sont déroulées récemment, 
et les objectifs 2008 définis, de multiples actions et activités, aux retombées 
parfois insoupçonnées, vont être engagées sur le terrain. 

q Malheureusement, nous rencontrons de 
plus en plus des difficultés à recruter de nou-
veaux membres, et cela devient de plus en 
plus difficile menant parfois à un désintéres-
sement de certains militants. Par contre, nous 
avons la chance d’avoir des structures d’ac-
cueil, ou un local, où différentes générations 
cohabitent. Dans le contexte actuel, qui n’épa-
nouit personne, bon nombre d’entre-nous, 
membres et amis de «Vie Libre» mesurons le 
flottement dans lequel nous vivons depuis plu-
sieurs mois.

Tiraillés par le manque d’initiatives, le dialo-
gue est de plus en plus ignoré  : combien ne 
savent pas entendre et communiquer avec 
autrui, nous rendre plus proche des mala-
des de l’alcool qui autour de nous, souffrent, 
luttent, désespèrent, attendent, espèrent, ont 
du mal à choisir… Des équipes de base, aux 
structures départementale et régionale, ces 
lieux successifs doivent permettre par nos 
échanges mutuels, par l’accueil, l’écoute, 
l’amitié, de concrétiser un dynamisme afin de 
redonner confiance. La  solution réside dans 
la mise en commun des initiatives de chacun. 

Comment entreprendre et inciter nos mem-
bres même avec des projets encourageants 
qui ne peuvent que faire avancer l’énergie, la 
vitalité de la section ?

Comment susciter l’envie de fédérer et d’ad-
hérer à nos réalisations ?

• �En renforçant les liens, voire l’amitié qui 
s’est tissée entre les personnes, mais dans 
le souci de garder sérénité, et de donner du 
sens à l’action commune.

• �En valorisant nos actions entreprises, mais 
également en affichant clairement le bon 
fonctionnement de la structure, la fidélité de 
l’engagement des militants, membres actifs, 
et des sympathisants.

• �En étant force de proposition au sein de nos 
structures, en partageant nos informations 
auprès de nos adhérents, et pourquoi pas, 
par un bulletin interne, en publiant les ac-
tivités et à chacun de laisser libre cours à 
son imagination sans oublier d’intégrer nos 
partenaires institutionnels de quartier.

Il y a tant à faire, pour finalement, à force de 
conviction, faire comprendre qu’il est crucial 
au bon choix de connaître le maximum de 
plaisir et de bonheur dans nos sections. Que 
pensez-vous du développement d’ateliers ou 
la mise en place de commission à imaginer ? 
Telle que par une exposition de photos (archi-
ves), peintures, sculptures. Les activités diver-
ses, balade botanique, visite de serre, sortie 
en forêt, parcours, activités sportives, en par-
tenariat avec les associations de gymnastique, 
volley, foot, basket, relaxation…Week-end à 
thème : visite de caserne de pompiers, com-
ment se servir d’un extincteur ? visite de la 
déchèterie, recycler nos déchets ; apprentissa-
ge des gestes qui sauvent et de la ranimation 
cardio-pulmonaire auprès de la Croix Rouge, 
Croix Blanche, de la protection civile…

Et pour être cohérent avec cette démarche 
qualitative nous intégrons Vie Libre : celle de 
la famille solidaire, celle de l’équipe solidaire-
ment responsable, là où se reconstruisent les 
personnalités, celle du mouvement Vie Libre, 
corps représentatif des malades dans la so-
ciété. 

Insuffler un nouvel élan, c’est aussi agir, 
construire en responsable pour faire avancer 
et bouger le mouvement en prenant en comp-
te les suggestions de tous. Il est grand temps 
de se remobiliser, renfoncer notre force, c’est 
une conviction profonde mais qu’il faut tous 
les jours renouveler.

Bernard MOUTHON
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La redynamisation

q La fréquentation d’une association, je m’y étais déterminé 
par contrainte, étant persuadé que je n’étais qu’un loup soli-
taire, ayant horreur des réunions, détestant parler de moi, et 
n’aimant pas prêter l’oreille aux malheurs d’autrui.
Une association, certes, mais laquelle ? Il y avait des croix 
d’or et d’argent, mais ma croix, je l’avais portée, il y avait 
des anonymes, mais l’alcool m’avait tellement dépouillé de 
ma personnalité que je ne voulais plus être un visage sans 
nom. Puis il y avait cette assoc, dont le siège était dans une 
impasse, nommée Dumur, de surcroît ! «Au moins, «ils» ont 
le sens de l’humour !» me suis-je dit…
J’ai tellement apprécié l’accueil de toutes les personnes de 
Vie Libre, ce soir-là, que je n’ai pas eu envie d’en savoir da-
vantage sur les autres assoc, et ma tournée prospective s’est 
arrêtée là. Et malgré la distance, soixante-dix kilomètres al-
ler-retour, j’y suis retourné, deux fois par semaine.
Petit à petit, j’ai appris à me décomplexer, à oser parler en 
public. Bernard PIERRE, aujourd’hui Délégué National, m’a 
pris sous son aile, et m’a entraîné dans les hôpitaux, visiter 
des malades en sevrage, dans des réunions avec des alcoo-
logues, des psychologues… Après l’accueil général, j’ai été 
marqué par sa gentillesse, son désintéressement, son abné-
gation. En le voyant agir, j’ai vite compris qu’une association 
pour moi ne serait jamais un lieu où l’on reçoit, exclusive-
ment. Je voulais donner aussi.
Ce que je veux dire dans ce petit laïus d’introduction, c’est 
d’emblée qu’il n’y a pas pour moi de recette pour redyna-
miser une section, un comité… la solution ne peut être ex-
térieure. Ou on a la foi, ou on ne l’a pas. Si on l’a, on arrive, 
sans stratégie préétablie, à la communiquer, d’une façon ou 
d’une autre. 

On est un peu dans la même situation où l’on se trouvait en 
sortant de l’alcool ; depuis, bien des choses ont changé autour 
de nous, dans notre famille, notre milieu du travail… Pour-
quoi ? parce que NOUS avons changé, nous avons petit à petit 
fait exister le nouvel être que nous sommes devenus, et du 
coup nous avons généré des modifications autour de nous.
Transposons dans le domaine de nos activités dans le Mouve-
ment : si nous savons préserver en nous cette foi, cette fraîcheur 
et cette innocence de nos tout débuts, cette idée forte de l’éléva-
tion de l’homme par l’homme, le reste suit naturellement : 

p�La qualité de l’accueil : faire en sorte que la personne qui 
arrive pour la première fois se sente chez elle. Lui donner 
la possibilité de s’exprimer, tout en respectant ses défenses. 
Soutenir, juste ce qu’il faut, quand il le faut. Pas d’assista-
nat ; des coups de pouce…

p�L’ implication dans l’action d’un maximum de personnes ; 
certains, qui a priori ne se sentaient pas capables d’aller 

voir des personnes en sevrage, de trouver les mots, ont dé-
couvert que les mots venaient seuls, et puis même qu’ils 
n’avaient pas une si grande importance, que c’était l’écoute 
qui était primordiale, qu’ils apportaient beaucoup, et par 
voie de conséquence, que ces actions devenaient gratifian-
tes pour eux, et contribuaient à leur marche vers la guéri-
son. Il est vrai que parfois il faut au départ forcer un peu la 
main : «Bon, allez, je passe te prendre, tu verras, qu’est-ce 
que tu risques ?»

pL’ouverture dans le quotidien :
• �Une séance de footing hebdomadaire, le samedi matin… 

pourquoi pas ? D’autant que c’est une activité qui va inté-
resser aussi le conjoint qui a envie de s’oxygéner, ou l’ami 
qui veut perdre son petit bedon… Celles et ceux qui ont es-
sayé ont définitivement adopté ! Et le groupe grossit… et la 
petite heure se transforme parfois en matinée entière ; car 
après l’effort, il y a le café, puis le marché étant à côté, on 
va se régaler les yeux et les papilles… découverte de choses 
simples, mais si jouissives !

• �Une idée impromptue de repas au resto : que l’on s’y re-
trouve à six ou à quinze, c’est forcément un bon moment. Le 
tout c’est de ne pas tergiverser, de tout faire dans la foulée, 
faire que l’idée exprimée prenne corps aussitôt. De même 
pour des sorties ciné, ou visites d’expo, ou tout simplement 
un pique-nique dominical, suivi de l’inévitable partie de pé-
tanque (ou de la sieste à l’ombre du pin parasol !).

Le tout est d’enclencher le processus ; ensuite les idées, et 
la mise en œuvre, viennent naturellement, car, ayant vécu 
des moments de plaisir, il est humain ensuite de vouloir en 
créer de nouveaux. Ainsi chacun peut s’approprier l’espace 
associatif. Pas de formalisme, pas de grands projets qui sont 
sans cesse repoussés et qui ne voient jamais le jour ; non, du 
spontané, du quotidien, du tissage de liens par affinités, qui 
vont constituer un groupe soudé propre à s’engager ensuite 
dans des actions plus militantes.

Le père TALVAS a créé un organigramme bien structuré; 
mais il a peut-être vu des hommes à son image à tous les 
niveaux de sa pyramide… Or, nous ne sommes pas tous des 
TALVAS. Mais il peut être un modèle. Une structure, c’est un 
cadre plus ou moins figé, fonctionnarisé : ce qui bouge, ce 
sont les hommes. C’est en chacun de nous que se trouve la 
dynamique, qu’il ne faut pas laisser s’essouffler, sous peine 
d’embourgeoisement. Et quand on s’embourgeoise, on s’em-
pâte le corps, et surtout l’esprit. Et c’est pas bon pour soi, ni 
pour le groupe. Et il ne faut pas s’étonner alors du manque 
d’investissement, voire du désintérêt des autres.
Avoir et savoir garder en soi une «Vie Libre Attitude»…

Alain GALY

Redynamisation des structures ? 
ou la valeur de l’exemple
Lorsque j’ai poussé la porte d’une section de Vie Libre, je sortais tout juste de cure, bien déterminé 
cette fois à en finir avec la maladie, et j’avais décidé de fréquenter quelque temps une association, entre 
autres «béquilles» (sont-ils laids, parfois, les termes que l’on emploie !) …
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La redynamisation

Les Loisirs 
Quelle section ou département n’organise pas des loisirs ? 
Dans beaucoup de structures, il y a une commission «Loisirs». 
C’est une bonne chose sous différents aspects.

qEn premier lieu, nous pouvons dire que, suite à la baisse des subventions 
que nous subissons pratiquement sur tous les fronts, le bénéfice même mini-
me que rapportent les loisirs (?) permet des finances un peu plus équilibrées.

Mais, il y a surtout un avantage essentiel, c’est la revalorisation des militants 
qui veulent participer à l’élaboration d’un loisir. Quelle qu’elle soit, petite tâ-
che accomplie ou plus importante, les loisirs permettent aux personnes nou-
vellement soignées, même sur la voie de l’abstinence, de se sentir utiles. Cela 
permet également aux personnes qui ne faisaient plus rien, d’avoir une occu-
pation, ne serait-ce que passagère. Participer à la mise en place du matériel, 
puis à l’organisation, prise en charge des inscriptions, des achats à faire et 
ainsi de suite… c’est un bon début pour la reconstruction d’un malade : «Je 
ne suis plus un moins que rien, on me laisse faire certaines choses, les gens 
commencent à avoir confiance en moi». Quel bonheur cela apporte ! Alors su-
per de se servir des LOISIRS comme rampe de lancement, ce sont peut-être de 
nouveaux militants qui vont commencer à s’investir. La relève sera assurée !

Mais attention : il y a un revers à la médaille, c’est un couteau à double tran-
chant. Je ne pense pas être le seul à penser comme cela : il est nécessaire que 
les militants profitent de cette ouverture pour s’engager dans VIE LIBRE, mais 
il faut faire très attention qu’ils ne prétextent pas leur investissement dans les 
loisirs pour ne plus avancer. Il est important de leur montrer que c’est la pre-
mière marche et qu’ensuite viennent les responsabilités pour entrer au comité 
de section, puis peut-être au bureau.

En allant avec des membres du comité pour représenter Vie libre afin d’or-
ganiser soit un forum, soit une soirée débat, soit une information, c’est une 
reconnaissance supplémentaire que vous leur donnez. Donnez leur envie de 
prendre des contacts et faites vous accompagner par eux pour aller solliciter 
l’intervention de tel ou tel intervenant (alcoologue, médecin ou toute autre 
personne d’un autre organisme) afin de mettre en place une action.

Lui, l’être humain que personne n’estimait, qui était montré du doigt, voire 
même très mal jugé, s’apercevra qu’on lui fait confiance et qu’il peut faire des 
choses impensables il y a encore peu de temps. Il viendra alors militer davan-
tage au sein de nos différentes structures.

Permettez-lui d’avancer doucement, aidez-le à monter sur la première marche 
et ensuite vous aurez des militants à côté de vous tout au long de l’escalier.

Des mots, des mots, mais pas toujours simples à mette en place alors courage 
à vous, ne désespérez pas ; il y aura toujours une personne qui viendra si vous 
lui ouvrez grand la porte de votre cœur.

Yves POULY 
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Dossier : Subvention

Des Projets… ?
Nous devons, nous militants, faire des demandes de subventions à partir 
de projet(s); commençons par le début : «Qu'est ce qu'un projet ?»

Présentation de l’action

Nouvelle action - Renouvellement d’une action (choix)
 
Quels sont les objectifs de l’action ?
Quel en est le contenu ?
Quels en sont les public(s) cible(s) ?
Combien de personnes en ont été bénéfi ciaires ?
Quel est le lieu (ou quels sont les lieux) de réalisation de 
l’action ?
Quelle est la date de mise en œuvre prévue ?
Quelle est la durée prévue de l’action (précisez le nombre 
de mois ou d’années) ?
Quels sont les indicateurs et les méthodes d’évaluation 
prévus pour l’action :

Veuillez indiquer toute information complémentaire qui vous 
semblerait pertinente :

N'oublions jamais de mettre dans notre 

présentation nos diverses reconnais-

sances : Association loi de 1901 – Mou-

vement reconnu d'utilité publique, de 

jeunesse et d'éducation populaire, de 

formation – agréé représentant des usa-

gers des hôpitaux...

Il n'est pas négligeable d'y adjoindre les 

originalités du mouvement :... Je vous 

laisse chercher?...

qUn projet est un ensemble d'activités, d'ac-
tions, entreprises dans le but de répondre 
à un ou des besoins, ceci dans un souci de 
respect de délais fi xés et dans la limite d'un 
budget convenu au départ. C'est une action 
limitée dans le temps avec un début et une 
fi n, mobilisant des ressources humaines et 
matérielles, des informations et des fi nances 
lors de sa réalisation, faisant l'objet d'une 
budgétisation des moyens.
Dans le cas du Mouvement, ce budget, ce 
bilan sont indépendants de celui de l'asso-
ciation.
Un projet doit comporter une notion de nou-
veauté, de changement et répondre à quatre 
aspects :
•  fonctionnel : le projet doit répondre à un 

(ou des) besoin(s);
•  technique : le projet doit être bien spéci-

fi que;

délai : échéances fi xées ;
coût : budget prévisionnel.
Le projet peut aussi faire partie d'un ensem-
ble, alors appelé Programme.

La gestion de projet est une démarche qui 
vise à optimiser le bon déroulement d'un 
projet et assure:
•  une planifi cation ;
•  un pilotage ;
•  une budgétisation ;
•  une coordination et une participation col-

lective ;
•  une maîtrise des risques ;
•  une recherche de qualité ;
•  une évaluation fi nale.

Nous vous proposons ci-dessous des extraits 
d'une demande nationale relative à une ac-
tion bien défi nie :
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Dossier : Subvention

Tout projet et toute action nécessitent une présentation générale de notre Mouvement,
extraits Dossier de demande de subvention Cerfa N° 12156*02 

o première demande
o renouvellement d’une demande 
Ce dossier doit être utilisé par toute association sollicitant une subvention auprès de l’État. Il peut être utilisé 
pour les collectivités territoriales et établissements publics. Il concerne le fi nancement d’actions spécifi -
ques ou le fonctionnement général de l’association. Il ne concerne pas les fi nancements imputables sur la 
section d’investissements.

1-1 . Présentation de votre association 
Identifi cation de l’association :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Nom de votre association :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Sigle :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Objet :   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Adresse de son siège social : .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Code postal :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Commune :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Téléphone : .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Télécopie :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Courriel :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Adresse site internet :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Numéro SIRET :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Numéro de récépissé en préfecture :   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Adresse de correspondance, si différente :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Code postal :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Commune :    .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Union, fédération ou réseau auquel est affi liée votre association (indiquer le nom complet, ne pas utiliser de 

sigle).  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Identifi cation du responsable de l’association (le représentant légal : le président ou autre 

personne désignée par les statuts) 

Nom :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Prénom :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Fonction :   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Téléphone : .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Courriel :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Identifi cation de la personne chargée du dossier de subvention 

Nom :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Prénom :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Fonction :   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Téléphone :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Courriel :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  
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Dossier : Subvention

II/  Renseignements concernant les ressources 

humaines 
Nombre d’adhérents de l’association : .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

dont  .  .  .  .  .  .  .  .  hommes  .  .  .  .  .  .  .  .   femmes   

Moyens humains de l’association 

Bénévole : personne contribuant régulièrement à l’activité de votre association, de manière non rémunérée.  

Bénévoles :  .  .  .  .  .  .  .  .  Nombre total de salariés :  .  .  .  .  .  .  .  .  

Personne chargée de l’action : 

Nom :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 

Prénom :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 

Téléphone : .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 

Courriel :  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 

I/ Renseignements 
administratifs et juridiques 
Date de publication de la création au Journal Offi ciel :

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

 

Votre association dispose-t-elle d’agrément(s) 

administratif(s)?           o oui    o non

Si oui, vous préciserez le(s)quel(s) : 

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Type d’agrément :   attribué par   en date du : 

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

Votre association est-elle reconnue d’utilité publique ?

    o oui     o non 

Date de publication au Journal Offi ciel :

   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

 

Votre association dispose-t-elle d’un commissaire 

aux comptes ?    o oui    o non

AGIR 207.indd   9 17/04/08   17:11:40
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Dossier : Subvention

Comment rédiger des critères 
et indicateurs d’évaluation ?

Remplir une demande de subvention est un casse-tête pour beaucoup. 
Que ce soit pour le GRSP, le CUCS ou autre, cela frôle le parcours du 
combattant d’autant plus que les organismes demandent de plus en plus 
de renseignements pour les aider à prendre leur décision d’attribuer ou 
non une subvention.

qAfi n de vous guider dans ce travail, quel-
ques astuces me paraissent utiles.
Les critères et les indicateurs d’évaluation 
sont nécessaires car on ne peut pas tout re-
cueillir, tout observer. Il faut centrer son at-
tention sur les éléments importants.
L’évaluation consiste à recueillir des infor-
mations sur lesquelles on va porter un juge-
ment pour prendre des décisions concernant 
la poursuite ou l’adaptation du projet.
Pour les élaborer, il est indispensable d’avoir 
défi ni au départ, les objectifs spécifi ques de 
l’action.

Les objectifs de l’action : ce n’est pas le but 
vers lequel on tend, ce n’est pas ce que l’on 
veut faire. Ce sont les résultats que l’on sou-
haite que le public atteigne. Il est important 
de se centrer sur la population avec laquelle 
on va travailler. Il faut se poser les bonnes 
questions. Il est aussi fondamental de relier 
le résultat attendu aux moyens humains et 
au temps dont on dispose.

Les critères permettent d’apprécier le de-
gré d’atteinte des résultats, des objectifs. Ce 
sont les repères choisis pour servir de base 
à notre jugement. Une cohérence est indis-
pensable entre les objectifs, les stratégies 
et les critères d’évaluation. Le choix de ces 
derniers peut avoir des conséquences sur 
les stratégies, sur les modalités de travail 
mises en œuvre. Le choix des critères peut 
également faire évoluer, préciser les objec-
tifs spécifi ques initialement prévus.

Les indicateurs sont les signes qui témoi-
gnent de l’existence d’un phénomène, d’un 
effet. Ils sont observables, concrets et consti-
tuent les données que l’on va recueillir. Ils 
sont quantitatifs (nombre ou taux) ou qua-
litatifs. Pour un même critère, il est possi-

ble de retenir un ou plusieurs indicateurs. 
Exemple : % de jeunes qui déclarent qu’ils 
prendraient la voiture après une fête où ils 
ont consommé 4 bières. 

Les outils d’évaluation permettent de re-
cueillir des données. Ils ne faut pas les 
confondre avec les outils pédagogiques. Il 
peut s’agir de questionnaire, de grille d’en-
tretien individuel ou interview de groupe, de 
cahier de bord, de grille d’observation…

Exemple de récapitulatif : 
•  Objectif : Faire prendre conscience aux 

jeunes des risques sur la route.
•  Critères : Capacité à prendre une décision 

adaptée au risque ;
•  Indicateurs : % de jeunes qui déclarent 

qu’ils prendraient la voiture après une fête 
où ils ont consommé 4 bières.

•  Outils : Echelle d’attitude.

Que ce soit pour la section, le département 
ou la région, le document à remplir est le 
même et plus la structure est importante, 
plus il est nécessaire d’affi ner ses critères 
d’évaluation de projet. 

Christian FALCY
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Dossier : Subvention

Projet Gouvernemental de Prise 
en charge de la Prévention des 
addictions – Plan 2007-2011
Réalisé par le ministère de la Santé, de la Jeunesse, des Sports et de la Vie 
Associative, ce plan annonce 6 priorités en 14 objectifs et 26 mesures
Afi n de cadrer au plus près la réalité des Projets et demandes de subventions 
d'actions, je vous propose ci-dessous les grandes lignes et les remarques qui nous 
semblent importantes pour notre devenir associatif.

Ce projet faisant 20 pages, seuls 
apparaîtront les 6 priorités et les 14 
objectifs, manqueront quelques mesures 
qui sortent du cadre de nos activités

Priorité n°1 : Mieux prendre en charge les addictions 
dans les établissements de santé :

objectif 1  :  Améliorer l'organisation de la prise en 
charge des addictions dans les milieux 
de santé ;

objectif 2  :  Valoriser la prise en charge sanitaire des 
addictions.

Priorité n°2 : Mieux prendre en charge les addic-
tions dans les centres médico-sociaux :

objectif 3 :  Créer des structures pouvant offrir des 
soins et un accompagnement à tous les 
patients souffrant d'addiction, quelle que 
soit cette addiction ;

objectif 4 :  Poursuivre la politique de réduction des 
risques.

Priorité n°3 : Articuler davantage l'offre de soins en 
ville avec les secteurs sanitaire et médico-social :

objectif 5 :  Mieux impliquer la médecine de ville dans 
la prise en charge des addictions ;

objectif 6 :  Coordonner le parcours de soins du pa-
tient consommateur ;

objectif 7 :  Développer une meilleure articulation 
justice-santé.

Priorité n°4 : Développer la prévention :

objectif 8 :  Favoriser le repérage précoce et les in-
terventions brèves destinées à modifi er 
le comportements ;

objectif 9 :  Renforcer l'éducation à la santé en ma-
tière d'addictions ;

objectif 10 :  Renforcer le rôle des associations.

« Le rôle des associations dans la prise 
ne charge des addictions et des person-
nes qui en souffrent a été déterminant 
dans l'histoire de l'accompagnement 
des patients. Au delà de l'accompagne-
ment quotidien, personnalisé, les asso-
ciations d'entraide ont su développer 
des réseaux de formation dont le travail 
permet d'étendre la connaissance de 
chacun sur ce que sont les addictions, 
comment on les repère, comment on les 
identifi e et comment on les évite. »

Priorité n°5 : Renforcer la formation des profession-
nels en addictologie :

objectif 11 :  Mettre ne place une fi lière pérenne 
d'enseignement en addictologie ;

objectif 12 :  Intégrer l'addictologie à la formation 
continue.

Nous pourrons développer dans le prochain Agir, 
mais pour cela quelques réactions de votre part 
nous seraient utiles pour développer nos actions.

Alain LE SIEUR
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La redynamisation

Redynamisation par la formation
Avant de parler de dynamisation, il me semble important de faire un état des lieux 
des formations nationales du Mouvement. C'est pourquoi, nous vous proposons sur 
ces 2 pages de centraliser toutes les formations. Nous poursuivrons notre état sur le 
prochain Agir (n°208).

Planning hebdomadaire du stage 1er degré : 
«Connaissance du Mouvement - Approche et 
accompagnement des malades» 

Planning hebdomadaire du stage 2ème degré : 
«Approfondissement de la connaissance du 
Mouvement - Animation et conduite de réunions»

Heure Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi

9h00 
12h30

Aborder un 
inconnu, aborder un 
malade alcoolique, 

différence de relation 
entre malade et 

militant

Mises en situations, 
écoute active, 

différentes écoutes, 
apports théoriques et 

corrections sur jeux de 
rôles

Vie Libre 

Vie Libre

Correction 
exercices, révision 
générale, débat, 
bilan immédiat et 
préparation des 
bilans et suivis 

pluriannuels

14h00  
18h30

Tour de table, 
présentations 
des stagiaires, 

création 
du groupe, 
révisions

Mises en situations, 
écoute active, 

différentes écoutes, 
apports théoriques 
et corrections sur 

jeux de rôles

Photolangage, deuils 
en général et du 

malade alcoolique en 
particulier, réflexion 

sur la santé, besoins, 
pyramide de Maslow

Vie Libre 
Notions de groupes 

et de réunions, 
préparation 
d'exercices,

20h00  
22h30

Vie Libre,approche et 
questions

Mises en situation 
des exercices 4x1/2h

Heures Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi

9h00 
12h30

Travail sur le deuil, 
la reformulation, 
dynamique de 

groupe, jeux de 
rôles, corrections

Apports sur 
l'animation de 

réunions, travail 
sur les attitudes de 

Porter, mises en 
situations

Vie Libre 
Vie Libre

Correction révision 
générale, débat, 
bilan immédiat et 
préparation des 
bilans et suivis 

pluriannuels

14h00 
18h30

Tour de table, 
présentations des 

stagiaires, création des 
groupes, révisions, tests, 

corrections (approche 
des différents types 

psycho)

Présentation du 
Voir, réfléchir, Agir, 

mises en situations, 
corrections, 

finalisation du Voir, 
réfléchir, Agir

Jeux de rôles 
et corrections 

sur les réunions, 
approche de la 

gestion de réunion 
comportements en 

réunions

Vie Libre 
Vie Libre 
Vie Libre

20h00 
22h30

Explications sur 
prise de notes 

rapports, compte-
rendu, lettres, 

présentation orale

Vie Libre, révision 
et questionnements 

- présentation 
du Mouvement - 
fonctionnement

Approche 
de la 

présentation 
de projet 
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Responsables Départementaux

Délégués Nationaux – Responsables Régionaux

Animateurs de formation régionaux

Heure Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche

9h 
12h30

Rôles et compéten-
ces des responsa-
bles départemen-

taux

Projet 
Alternance théories,  
mises en situations 

Projet 
Alternance théories,  
mises en situations

9h/12h30: 
Questions-réponses, 

débats, bilan, proposi-
tions de suivis

14h 
18h30

14h/18h30 
Présentations, 

constitution des 
groupes, révision 

générale

Apports théoriques, 
Méthodologiques, 
travail en équipes 

sur projets

Projet - Apports  
méthodologiques 

jeux de rôles

Projet - Apports  
méthodologiques 

jeux de rôles

20h 
22h30

Intitulés, listage de 
projets

Projet 
corrections

Heure Vendredi Samedi Dimanche

9h 
12h30

Gestion de soi, des autres; approche  
de la gestion des conflits ; alternance 

de théories, pratiques

Débat ; questions réponses ; 
débat ; proposition de suivi

14h 
18h30

Approche de la dynamique de 
groupe ; rôles et différents compor-

tements des responsables

Mises en situation,  
listage des conflits jeux de rôles

20h 
22h30

Correction et synthèse des groupes  
de travail de l'après-midi

Heure Lundi Mardi Mercredi Jeudi vendredi

9h00 
12h30

Mises en situa-
tions des équipes 

de travail 1 & 2 

Corrections, 
apports 

théoriques, jeux 
de rôles équipes 

1 & 2

Communication, ap-
prentissages, apports 
méthodologiques sur 

l'animation, les différen-
tes gestions de soi, des 

autres et des conflits
Mises en application par 

jeux de rôles 
équipes 1 & 2

Comportements face 
aux élus, au per-

sonnels médical et 
social, aux usagers 

équipes 1 & 2

mises en application 
équipes 1 & 2

corrections  
équipes 1 & 2

Correction  
révision 

générale,débat, 
bilan immédiat et 
préparation des 
bilans et suivis 

pluriannuels 
informatisés et mise 
en place du tutorat 

national

14h00 
18h30

Présentations des 
stagiaires, création 

des équipes de 
travail, révisions, 
tests, corrections 

1) Vie Libre, 
présentation et 
fonctionnement 
2) Représentant 

des Usagers, 
rôles, fonctions

Corrections,  
supports, 

rétroprojection; 
nouvelles mises 

en situations 
équipes 1 & 2

Corrections 
outils méthodologiques 

et support de 
retransmission aux 

militants de régions - 
mises en situation de 

retransmission par jeux 
de rôles - 

corrections par vidéo- 
projection des travaux 

équipes 1 & 2

Mises en situation 
sur les méthodes 

de transmission des 
connaissances aux 
militants de régions 

équipes 1 & 2

Corrections par 
vidéo-projection des 
mises en situation  

équipes 1 & 2

20h00 
21h30

Corrections et 
appuis sur mise 
en application 
équipes 1 & 2

Mises en application 
par les nouveaux 

animateurs, prépa-
rations des mises en 

œuvre régionales

Alain LE SIEUR
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Redynamisation par une autre 
approche de la réunion mensuelle

Une idée ludique (parmi tant d’autres) proposée pour une réunion 
mensuelle par Laurence (assistante sociale) de la Section de Creil.

Jouons ensemble… et prenons chacun un peu de temps…  
pour écrire sur soi… un peu…    
Je suis :	 o Un homme	 o Une femme
J’ai :	 o entre 20 et 30 ans
	 o entre 30 et 40 ans
	 o entre 40 et 50 ans
	 o entre 50 et 60 ans
	 o et au-delà, je reste encore très jeune !!!!!!!!
Aujourd’hui :	 o je vais très bien 
	 o je vais «moyen» 
	 o je ne vais pas bien 	 
L’alcool et moi :	 o n’avons jamais été mariés
	 o sommes divorcés depuis longtemps
	 o sommes divorcés depuis peu
	 o sommes en cours de divorce
	 o je pense au divorce, mais…..
Je me rappelle mes expériences pénibles avec l’alcool ou celles d’un proche :
✎. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             
Quelles pourraient être les situations à risque pour vous ou quelqu’un de votre 
entourage :
✎. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             
Je garde toujours en tête les bénéfices liés à l’abstinence, je les note :
✎. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             
Et si j’ai des pensées « dangereuses »,  qu’est-ce que je fais ? :
✎. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             
Dans mon parcours…… avec l’alcool ou non
	 o je suis aidé(e) par un psychologue, un médecin alcoologue,
	 o je rencontre régulièrement mon médecin généraliste
	 o je viens aux réunions «Vie Libre»
	 o je participe aux animations du groupe
Concernant ce soir :
	 o j’ai bien apprécié	
	 o pourquoi pas ?	
	 o je n’ai pas apprécié	
Je voudrais ajouter quelque chose :
✎. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             
Si je devais ME définir par quatre adjectifs, ceux-ci seraient :
✎. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             
Devinerez-vous qui je suis ?	

L’animatrice ou l’animateur mélange les questionnaires une fois remplis, et 
les lit. A vous de trouver !

Christiane CAMBOT
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La redynamisation

Redynamiser le Mouvement certes,  
mais l'approche du malade doit rester 
une priorité et pour cela nos méthodes ne 
peuvent guère varier

qNotre engagement de militant doit venir du 
cœur et nous devons toujours ressentir en 
nous ce grand besoin de militer à la base. La 
promotion fait partie des quatre finalités de 
notre Mouvement, mais celle-ci ne doit rien 
changer à notre militantisme à la base, c'est 
même indispensable de garder un contact 
avec les racines qui alimentent ce grand ar-
bre qu'est Vie Libre, si nous ne voulons pas 
que l'association s'éteigne.

Pour aider le malade alcoolique, il nous faut 
d'abord l'aimer, n'est-il pas comme nous 
l'avons été, nous anciens buveurs, blessé 
dans sa dignité et en manque d'affection ? 
Pour cette raison il est primordial qu'il sente 
que nous sommes sincères, que nos paroles, 
nos gestes viennent du plus profond du cœur 
et surtout que nous l'aimons tel qu'il est.
Je reste persuadé que rien n'est irréversi-
ble, un malade alcoolique peut tellement 
changer après sa guérison et redevenir 
quelqu'un d'exceptionnel. Il faut savoir don-
ner pour recevoir, l'alcool est un emprison-
nement et il faut aider le malade à redeve-
nir libre. Bien sûr, accompagner le malade 
vers la guérison n'est pas chose facile. La 
patience est une des principales vertus du 
militant, mais quelle satisfaction lorsque le 
malade guérit!
Il nous faut toujours nous remettre en cause 
et ne pas oublier ce que l'on a été. Il est en 
effet indispensable d'avoir conscience de sa 
propre fragilité, de ses limites et avoir assi-
milé au préalable, dans la mesure du pos-
sible, ses problèmes personnels ou, tout au 
moins, être en capacité de les laisser à la 
porte. Il nous faut, bien sûr, apprendre déjà 
la tolérance entre nous militants. Aider le 
malade doit être une entreprise collective, il 
nous faut impliquer les autres car Vie Libre 
doit continuer après nous.
Oui, nous avons besoin de nouveaux mili-
tants : attention ! il ne faut pas pour autant 
précipiter les choses, vouloir parfois former 
trop vite de nouveaux militants peut condui-
re à l'échec. 
N'oublions pas la famille qui souffre, nous de-
vons lui apporter un soutien avant, pendant 
et après les soins du malade; elle a besoin de 
nous, comme nous aurons besoin d'elle, leur 
aide nous sera précieuse pour que la gué-
rison soit une réussite. Dans nos loisirs, la 
famille entière du malade nouvellement soi-
gné, doit être de la fête, car n'oublions pas 
que Vie Libre est un Mouvement familial.
Bon courage les amis : car il y a des familles 
entières de malades qui nous attendent.

Jacques JANUSZ
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LES STAGES NATIONAUX 2008
Quel stage ? A quelles dates ? Où ?

Délégué(e)s Prison du mercredi 30 avril au dimanche 4 mai Marly le Roi (78)

1er degré
Expression et approche du malade 

du lundi 2 au vendredi 6 juin Mâcon (71)

2e degré
Animations de réunions

du lundi 21 au vendredi 25 juillet Marly le Roi (78)

du lundi 29 septembre au vendredi 3 octobre Marly le Roi (78)

Animateurs de 
formation régionaux 

du lundi 8 au vendredi 12 septembre Marly le Roi (78)

Responsables départementaux (ales) du mercredi 15 au dimanche 19 octobre Marly le Roi (78)

Trésoriers du mardi 21 au vendredi 24 octobre Mâcon (71)

A
 C

O
N

S
ER

V
ER

du lundi 8 au vendredi 12 septembre du lundi 8 au vendredi 12 septembre NOUVEAU

Thèmes de la revue Agir année 2008

N° 207 :1er trimestre : Projet / Redynamisation des structures

N°208 : 2ème trimestre: Subventions, suite Projet

N°209 : 3ème trimestre: Entrer à Vie Libre, pourquoi faire?

N°210 : 4ème trimestre: La 55e Assemblée générale du Mouvement

✃
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